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Borse di studio e bonus acquisti:
la via Luxottica al welfare locale

di Roberto Iotti

1 gruppo Luxottica di Agordo

(Belluno) ha concordato con le
organizzazioni sindacali un'inno-
vativa formula di welfare per so-
stenere il potere d'acquisto dei
7.800 dipendenti che ha in jtalia,
"Tra gli aspetti cruciali deflaccor-
do, aiuti nel campo della sanit3,

dellistruzione, dellacquisto dibe-
nidilargo consumo e misure socia-
liperlefamiglie.Il valore dell'inte-
sa si aggira sui 2,6 milioni 'anno a
partire dal 2000, Il pacchetto diin-
terventisaragestitoconlaparteci-
pazione deisindacati.
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I dati Istat. L’ aumento delle retribuzioni
dovuto all’effetto dei numerosi rinnovi

La rappresentanza. Valeria Fedeli (Filtea Cgil):
¢ una sfida che ci appartiene e ¢i caratterizza

In Luxottica il welfare innovativo

Il gruppo concorda con i sindacati una forma di sostegno del potere d’acquisto

Roberto Iotti

BELLUNO. Dal nostra inviato

.~ Un forte e chiaro segnale
di fiducia nonostante la crisi
deimercati e larichiestadi cas-
saintegrazione delle settimane
scorse. Un investimento sui e
per i propri dipendenti. Quello
raggiuntotrail gruppo Luxotti-
cadiAgordo (Belluno) elerap-
presentanze sindacali & un ac-
cordodestinato ad aprireun’al-
tra stagione nelle relazioni in-
dustriali. 5i tratta di un innova-
tivo sistema di incentivazione
basato su benefici non moneta-
ri peri circa 7.800 operai e im-
piegati dei sei insediamenti in-
dustriali in Italia, la cuiretribu-
zione media si agyrira sui 1.200
curo netti mensili,

L’obiettivo: concedere ai la-
voratoriuno strumento supple-
mentare - che integra la con-
trattazione nazionale e quella
di secondo livello - per la con-
servazione del potere d’acqui-
sto. L'intcsa, perd, guarda co-
raggiosamente oltre ¢ getta i
presupposti peruna pirappro-
fondita "responsabilita socia-
le"del gruppoversodipenden-
ti e territorio.

Come? «Sostenendo ad
csempio le generazioni future,
i figli dci dipendenti, cui offrire
opportunitidiformazioneein-
centivi al merito, premesse ne-
cesarie per la loro mobilitd so-
cialeyw, spiegaNicolaPela, diret-
tore delle Risorse umanc di Lu-
xottixa. In una parola, sostegno
all'elevazione sociale. Mcl me-
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morandum concordato tra
aziendacsindacatic'¢ molto al-
tro. Accordiconle catene dire-
tail per acquistare beni di uso
primario; convenzioni con cen-
tridimedicina preventivae dia-
gnostica; cure odontoiatriche,
pediatriche ¢ specialistiche;
aiuti per l'uso dei mezzi di tra-
sporto; interventi per I'istruzio-
ne scolastica; borse di studio e
orientamento professionale. E
poil’assistenzasociale disoste-
gno: misura, questa, che punta
ad aiutare famiglie con proble-
mi di portatori di handicap, di
tossicodipendenze, di anziani
daassistere.

L'iniziativa sara gestita con-
giuntamente con i sindacati a
sottolincarc il consolidato e co-
struttivorapportoesistente ali-
vello nazionale e territoriale tra
Luxottica e le rappresentanze
dei lavoratori. L'azienda infatti
desidera creare meccanismi di
continuaconsultazione e condi-
visione con le organizzazioni
sindacali per arrivare, assieme,
all'individuazione delle priori-
ta di intervento. Il sistemna sara
collegato aindicatori di "guali-
tadella produzione”, fattore ul-
timo di competitivita del made
in italy nel mondo. Sulle base
delle prime stime, la valorizza-
zione delliniziativa consentira
digenerarcunvaloreequivalen-
te di 2,3-2,6 milioni annui da di-
stribuire ai dipendentie alle lo-
ro famiglie sin dal 2009.

L'analisi di Luxottica & chia-
ra: la diminuzione del potere

d'acquisto non ¢ oggi compen-
sabile solo attraverso i tradizio-
nali interventi sulla retribuzio-
ne fissa o variabile poiché «il
rapporto tra costo del lavoro e
importo monetario netto rice-
vuto dal dipendente - dice Pela
- & estremamente penalizzante
perguest'ultimo. Da questo pre-
supposto ¢ dalla necessitd di
massimizzare il valore reale tra-
sferito ai nostri collaboratori al
di 14 delle dinamiche retributi-
ve nominali - spiega ancora -

GLIINTERVENTI

L'accordo prevede misure

di carattere sociale e aiuti

peristruzione e sanita

Impegno di 2,5 milioni l'anno

per 7.800 dipendenti italiani

abbiamo concordato con i sin-
dacatiun ventaglio diinterven-
ti. Siamo infatti convinti che la
qualita aziendale passi sempre
pit dal livello di qualita di vita
deinostri dipendentis.

«E un passo estremamente
importante - sottolinea Valeria
Fedeli, segretario generale del-
Ia Filtea Cgil - che si inserisce
nelle consolidate e positive re-
lazioni cheil gruppo hadatem-
po avviato con 1 sindacati. Lu-
xottixa ha scelto di negoziare
in azienda unulteriore elemen-
to in tema di welfare ¢ recupe-
ro del potere d’acquisto. Un at-
to che ¢ figlio del contratto na-
zionale delsistema moda firma-
to a fine 2008; che & stato fatto
senza aspettare la scadenza
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dell'integrativo (fine 2009) e
che ¢ simbolico di come
un’azienda guardi ai propri di-
pendenti. Alla luce, poi, della
partecipazione all'iniziativa e
degliobiettivinelloro comples-
50, possiamo dire che questa é
una sfida che ci appartiene e
che condividiamo in toto. Una
parte delle aziende dominanti
delsistemamodaorapotrebbe-
ro guardare a questa esperien-
zaeseguirla. Davantiallareces-
sione Luxottica ha scelto di
non chiudersi su se stessa. E
unabuonaindicazioney.

Valut;ii_ome costo/beneficio

Confronto tra .100 euro di costo aziendale e valore per il dipendente
nel sistema tradizionale (retribuzione)
e nel progetto Luxottica (erogazione benifservizi)
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Celli (Luiss): in periodi di crisi la solidarieta vince - Treu (Pd): si valorizzano le risorse umane

«Una decisione da prendere a modello»
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Marco Alfieri

MIIANO

ot Teenicamente si definisce
una formula di welfare comple-
mentare-territoriale. Perché
scambia dal basso sostegno al
reddito dei dipendenti con pro-
grammi di remuncrazione non
monetaria,

Ovviele premesse:ladiminu-
zione del potere d’acquisto oggi
non & pit compensabile solo at-
traverso i tradizionali interven-
tisullarctribuzione fissa e varia-
bile. Banalmente 100 eurodi co-
sto aziendale per la retribuzio-
ne di un operaio corrispondono
a un importo netto di 50 euro
per il dipendente. Decisamente
troppopoco.

II piano Luxottica nasce da
quieverriapplicatoinviasperi-
mentale ai suoi7.800 dipenden-
ti italiani addensati nei sei inse-
diamenti veneti, trentini ¢ pic-
montesi, cioé in quella Padania
produttiva dove pili forte batte
la crisi. Ma soprattutto, il piano
provera ad aumentare il potere
d’acquisto, facendo avvicinare
costo azicnda ¢ soldi netti in bu-
staattraverso un’offertasurroga-
tainbenieservizi.Certositratta
diunagoccianel mare, certo an-
dra chiarita la dimensionce fisca-
le delloperazione, «ma laceor-
do va nclla giusta dircziones,
spiega I'ad. della Luiss Guido
Carli, Picrluigi Celli

«In periodi di crisi, infatti, si
fapib efficienza puntando su so-
lidarieta e cooperazione che ta-
gliando i costi. Perché si genera
un'identificazione maggiore la-
voratori/azienda e perché ¢ im-
portante muoversi con senso
pratico ¢ lungimiranza, Tral'al-
tro - prosegue Celli - ¢ una for-
mula che le aiziende possono fi-
nanziariamemte sostencre. Non
sarchbbetroppogravoson, Nelca-
s0 di Luxottica, il pacchetto co-

sterd Pequivalente dicircaz,smi-
lionidi euro annui da distribuire
adipendentie famiglieinbeni di
uso quotidiaro, Non ¢ la pana-
ceamad gia qualcosa,

Inoltre, molte azicnde potreb-
bero mutuarme il meccanismo.
Per il senattore Pd, Tiziano
Treu, il piano Luxottica «possie-
de un effetto emulativo, é ripeti-
bile, perche iin generale le pre-
stazioni di scrvizi sono pit im-
portanti per il benessere delle
personcdiunasemplice integra-
zjone al reddito. Figurarsi poiin
momenti del genere: valorizza-
NO Fisorse scarse, intervenendo
insettori insofferenza. Assisten-
za, scuola, sanitd integrativa,
istruzioney.

Ovviamente Luxotticafarada
apripista, «ma se poi funziona,
come credo - ragiona lex mini-
stro ulivista - sard necessario un
intervento del legislatore, attra-
verso incentivi fiscali per chi
mette incampo pacchettidelge-
nere. Sarebbe un modo per spin-
gerelaplateadelle Pmiametter-
siinsieme tramite i fondi bilate-
ralioacostituire Onlus dedicate
a questo tipo di interventi terri-
torialix». Una sorta di privato so-
ciale tanto pii neeessarioincon-
testi a capitalismo diffuso dove
lavoro ¢ rappresentanza non si
tengono pit e dove le paghe di
fatto, tradizionalmente pilt alte
anche al netto degli integrativi,
nel periodi di vacche magre si
sgonflanovelocemente.

Infine, conclude Treu, «mo-
delli integrativi del genere dan-
no sostanza condivisa - impresa
esindacati - allivello decentrato
dei contratti. Un modo non con-
flittuale, specic dopo la rottura
confederale sull’accordo separa-
to». Inun momentoin cui anche
Barak Obama dice che di sinda-
cato ¢'é bisogno eccome.
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